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INTRODUCTION

Aux termes des prescriptions de l‘article 20
alinéa 4 du Reglement Intérieur et Financier du
RIARC, le Président en exercice est
I'Ordonnateur du budget.

Toutefois, il délegue sa signature au
Secrétaire Exécutif pour l'exeécution du budget
approuve par la Conférence des Présidents ainsi
gue pour les actes administratifs et de gestion
courante du Réseau.



INTRODUCTION

C'est dans cet esprit que les finances du RIARC
ont eté gerées au cours du biennum 2012-2013.
Mais avant de présenter la substance du bilan
financier, Il Iimporte de rappeler que :



INTRODUCTION

J Les ressources du RIARC sont constituées des :

v cotisations annuelles des Instances membres,
v’ subventions et autres contributions du budget
national du Benin,

v’ dons et legs,

v soutiens aux actions de coopération
provenant dorganismes prives ou publics,

v’ contributions exceptionnelles,

v recettes provenant de la vente des
publications ou des activites du RIARC,

v’ Intéréts des placements.



INTRODUCTION

J Au cours du biennum 2012-2013, le RIARC a eu
effectivement trois types de ressources a savoir :

v'les cotisations annuelles des Instances
membres,

v'les subventions et autres contributions adu
budget national des Pays membres du RIARC,
v'les opérations de change des billets rejetés
par la banque.



INTRODUCTION

Le présent rapport financier du biennum 2012-2013
qui rend compte de la gestion de ces ressources
s’articule autour de cing (05) principales rubriques
que sont :

e point des cotisations,

es revenus des opérations de change,

e financement du plan d’action 2012-2013,

e fonctionnement et [I'equipement du

Secrétariat Executif,
v'le bilan financier 2012-2013.

SN XXX




I - POINT DES COTISATIONS

Il s'agira de présenter I'état des cotisations
versées et des arrierés ; puis d'indiquer
I'utilisation des fonds au cours du biennum
2012-2013.



A- COMPTABILITE DES COTISATIONS VERSEES

Tableau n° 1 : ETAT DES COTISATIONS DU BIENNUM 2012-2013 & ARRIERES

2012 2013
N° PAYS MONTANT MONTANT OBSERVATION
$.US F.CFA $.US F.CFA

1 BENIN 3 000 1 500 000 1 500 750 000 A JOUR

2 BOTSWANA 4 500 2 176 309 0 0 ARRIERE 2013
3 | BURKINA FASO 3 000 1 500 000 0 0 ARRIERE 2013
4 BURUNDI 0 0 1 500 742 722 ARRIERE 2012
5 CAMEROUN + + 4 000 1 995 000 A JOUR

6 | COTE-D'IVOIRE + + 3000 1 487 250 A JOUR

7 GABON 1 500 752 445 6 000 2 885 358 A JOUR

8 GHANA + + 5 000 * A JOUR

9 R.D GUINEE 0 0 1 500 * ARRIERE 2012
10 MALI + + 0 0 ARRIERE 2013




Tableau n° 1 : ETAT DES COTISATIONS DU BIENNUM 2012-2013 & ARRIERES

(SUITE & FIN)
2012 2013
Ne PAYS MONTANT MONTANT OBSERVATION
$.US F.CFA $.US F.CFA

11 MAROC 1 500 754 124 1500 723 296 A JOUR

12 | MOZAMBIQUE | 1500 761 582 1 500 733 833 A JOUR

13 | MAURITANIE 0 0 1 500 734 259 ARRIERE 2012

14 NIGER 3 000 1 500 000 0 0 ARRIERE 2013

15 SENEGAL 0 0 1 500 724 469 ARRIERE 2012

16 TANZANIE 1 500 774 395 1 500 732 604 A JOUR

17 TCHAD 3 000 1423776 | 1500 * A JOUR

18 TOGO + + 9000 | 4770000 A JOUR

TOTAL 22500 |11142631| 39000 |16 278 791

NB ; 0 : signifie un arrieré * : signifie cotisation payée a la 7é CIRCAF
a Niamey + 7 signifie un arriere solde.




Reécapitulation

Il ressort de la lecture du tableau ci-dessus le
point ci-apres :

ANNEE 2012

Dix (10) Pays se sont acquittés de leurs
obligations a savoir :

le Bénin — |le Botswana — le Burkina Faso — le
Gabon - le Mali — le Mozambique — le Maroc —
le Niger — le Tchad — la Tanzanie.



Outre les cotisations de 2012, Cing pays ont
verse leurs arrierés.

Le détail se présente ainsi qu'il suit :

Tableau n°2 : situation des arrierés versés au cours de 2012

Pays Arriérés payés
BENIN 2011
BURKINA FASO 2011
BOTSWANA 2010 & 2011
NIGER 2011
TCHAD 2011




Signalons qu'une somme de Un Million
Quatre Cent Soixante-dix Mille Six Cent
Soixante Neuf (1 470 669) Francs CFA, soit
3000 dollars a été virée le 30 avril 2012 sur le
compte du RIARC, sans qu‘on ne puisse
identifier la provenance ; toutes nos tentatives
aupres de la banque sont demeurees vaines.

Le montant des cotisations cumulées
(cotisations versees + arriéeres soldés),
s'élevent a Onze Millions Cent Quarante-deux
Mille Six Cent Trente-un (11 142 631) Francs
CFA, soit Vingt-deux Mille Cing Cent (22 500)
dollars americains.



ANNEE 2013

Quatorze (14) pays ont verse leurs cotisations,
a savoir :

Le Bénin — le Burundi — le Cameroun — la Cote-
d'Ivoire — le Gabon — le Ghana- la République
Démocratiqgue de Guinée(Guinee-Conakry)-le
Maroc — le Mozambique — la Mauritanie — le
Senegal — la Tanzanie — le Tchad- et le TOGO.



En outre, Cing (05) pays ont reglé leurs arriéres
en 2013. Le deétail figure dans le tableau
suivant :

Tableau n° 3 : situation des arriérés payes en 2013

Pays Arriérés payeés
CAMEROUN 2012
COTE-D'IVOIRE 2012
GABON 2009, 2010 et 2011
GHANA 2011,2012 et 1/3 de (2010)
TOGO 2004, 2005, 2010, 2011 et 2012




Le montant des cotisations cumulées avant la
7¢me CIRCAF, s'élevent a Seize Millions Deux
Cent Soixante-dix huit Mille Sept Cent Quatre-
vingt onze (16 278 791) F CFA, soit 32 500
dollars.

Au total au cours du Biennum 2012-2013, dix-
huit (18) pays sur trente quatre (34) (confere
tableau n°1) ont contribué a la mobilisation des
cotisations statutaires. Ce qui donne un niveau
de cotisation de Vingt Sept Millions Quatre Cent
Vingt et Un Mille Quatre Cent Vingt Deux
(27 421 422) F CFA équivalant a 55 000 $ US.

Aussi, 8 000 dollars ont-ils été encaissés, les
10 et 11 décembre 2013 lors de la 7¢me CIRCAF
a Niamey.



Apres avoir presenté le point des cotisations,
voyons a présent a quoli ont servi ces
ressources.



B- EMPLOIS DES COTISATIONS

Il ' y a eu deux (02) emplois au cours du
biennum :

v |"acquisition d'un véhicule;

v' les frais bancaires.



1- lI'acquisition d'un véhicule Toyota RAV4

Sur autorisation du President en exercice du
RIARC et conformément aux recommandations
de la 6& CIRCAF et du Comité d'Orientation, Un
prelevement de Cing Millions Quatre Cent Mille
(5 400 000) Francs CFA, soit 11 489 $ U.S a été
opéré le 14 mai 2012, sur le compte du RIARC
a la banque, pour l'acquisition d'un véhicule
Toyota RAV 4, au profit de la Coordination du
RIARC.



1- I'acquisition d’'un véhicule Toyota RAV4
(suite & fin)

Il s'agit d'un véhicule d’occasion acquis au
Port Autonome de Cotonou pour tenir compte
des ressources du Réseau qui sont assez
maigres.




2- les frais bancaires

Le total des frais bancaires defalques, au
cours du biennum s’éleve a Deux Cent Quarante
deux Mille Huit Cent Sept (242 807) F.CFA, solit
517 $.US.

Ces frais prélevés directement par la
banque prennent en compte :
les commissions de tenue de compte, les frais de
virements et les frais d'extrait de relevés de
compte.



TRESORERIE DU RIARC

Notons que le RIARC dispose dans son
compte a la Societe Générale Benin (SG-Bénin)
d'une somme de Soixante-quatorze Millions
Vingt-huit Mille Neuf Cent Cinquante huit

(74 028 958) Francs CFA, soit 157 508 $ US
au 31/10/2013.

Encaisse en espéces a la 7¢m¢ CIRCAF, 8 000 $.
US.



II - REVENUS DES
OPERATIONS DE CHANGE

Cing mille cents (5100) dollars rejetés par la
banque , en 2008 et 2009 au titre des
cotisations statutaires ont finalement connu un
heureux denouement.

Les conversions en francs CFA ont éte
effectuees, le vendredi 09 mars 2012 et le
jeudi 05 avril 2012. Ces operations ont généré
une ressource de Deux Millions Cent Deux Mille
Cent (2 102 100) F CFA, soit 4 473 $.US.



Pour meéemoire, ces dollars rejetés en 2008 et
2009 proviennent des cotisations des instances
membres ci-apres :

-Le Consell National de la Communication du
Burundi pour 1800 dollars rejetés par la bangue
en 2008 ;

-Le Consell National de la Communication de la
Républigue Démocratique de Guinée pour 3000
dollars rejetés par la bangue en 2009 ;

- le Conseil Supérieur de la Communication du
Burkina Faso pour 300 dollars en 2008.



Ces sommes ont étée déposees, le mardi 13

mars 2012 et le mardi 10 avril 2012 sur
compte n°30090723001-84 ouvert au nom C
RIARC dans les livres de la Société Générale d

Banques Bénin (SGBBE), contre bordereaux c
versement n°35 404 et n°47 441.

e
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e
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III - FINANCEMENT DU PLAN
D'ACTION 2012-2013

La 6e CIRCAF a, entre autres
recommandations, exige le compte rendu
financier de la contribution des Instances
membres, a la réalisation des activités inscrites
sur la feuille de route du biennum.

Eu égard a ces directives, le present rapport
rend compte des activites financées par Cing
(05) Instances.



Il s'agit du financement :

X

Du séminaire sur la regulation de Ia
presse écrite organisé par la Haute Autorité de
I’Audiovisuel et de la Communication du Bénin,
tenu du 24 au 27 avril 2013. Cette activité a
colté au budget national, la somme de Trente
Millions (30 000 000) Francs CFA soit 63 830 $
US au taux moyen de 470 F CFA le dollar. Les
grandes rubriques objet de decaissement sont
présentées dans le tableau n°1 de I'annexe 1 ;



-z

de Ila formation de Quatorze (14)
Webmasters du RIARC organisee par la Haute
Autorite de la Communication Audiovisuelle du
Royaume du Maroc, du ler au 05 avril 2013. Le
colt de cette activité est évalue a Onze Millions
Cent dix sept Mille Huit Cent Cinquante (11 117
850) F CFA, soit 23 655 $.US. Le récapitulatif
des déepenses effectuees par la HACA du Maroc,

est présenté dans le tableau n°2, de l'annexe
1;



N

du séminaire sur la regulation de la
communication audiovisuelle et la convergence
numerique par le Conseil Supérieur de la
Communication de la Républigue du Burkina
Faso, du 25 au 26 juin 2013. Ces assises ont
co(té a I'Etat Burkinabe, la somme de Trente
Deux Millions Cent Soixante Sept Mille Six Cent
Cinquante Cing (32 167 655) F CFA, soit 68 442
$ U S. Le détail de I'exécution de ce budget est
présenté au tableau n°3 de I'annexe 1 ;



2

de Ila formation des points focaux
anglophones, du 29 juin au 3 juillet 2013 ; et
de l‘organisation de deux (02) réunions du
Comité d'Orientation par la Républiqgue de
Tanzanie respectivement du 16 au 17 mai 2013
a Arusha, et du 29 au 30 octobre 2013 a Dar Es
Salam. Le colt de ces activites est evalué a la
somme de 116 875 $. US, soit 54 931 250
francs CFA.



de la réunion du Comité d'Orientation
tenue a Niamey, du 27 au 28 aout 2013 par le
Conseil Supérieur de la Communication du

Niger. Le colt sera communigué ultérieurement
par le CSC du Niger.



IV - FONCTIONNEMENT ET
EQUIPEMENT DU
SECRETARIAT EXECUTIF

Comme le stipule l‘article 14 du Reglement
Intérieur et Financier, le fonctionnement du
Secrétariat Exécutif est assuré par I'Instance du
pays siege du RIARC.



A cet effet, la Reépubligue du Bénin met
chagque anneéee, des crédits du budget national a
la disposition du RIARC.

L'intervention de I'Etat béninois revét (03)
trois formes :

v' des subventions annuelles;
v des dépenses de personnel;

v’ I'équipement du Secrétariat Exécutif
du RIARC.



A- LES SUBVENTIONS ANNUELLES ACCORDEES
PAR L'ETAT BENINOIS

Le montant accordé chaque annee, est de
Trente Millions Deux Cent Quatre-vingt-dix Mille
(30 290 000) francs CFA, soit 64 447 $. US.

Au cours du biennum 2012-2013, un crédit
total de Soixante Millions Cing Cent Quatre
Vingt Mille (60 580 000) F.CFA, a été accordé
au fonctionnement du RIARC. Soit 128 894 $
U.S, avec un niveau de consommation qui se
présente ainsi qu’il suit :



En 2012, un crédit de Vingt Cing Millions
Sept Cent Quatre Vingt Douze Mille Six Cent
Soixante Dix (25 792 670) F. CFA a été
consommeé soit 54 878 $ US. Le detail de
'exécution du budget est présenté dans le
tableau n° 4 de I'annexe2.



En 2013, un crédit de Vingt Neuf Millions
Sept Cent Cinquante Cing Mille Deux Cent
Soixante Trois (29 755 263) F.CFA a été
engagé au 31/10/2013, soit 63 309 $.US.

Le détail de I'exécution du budget est
présenté dans le tableau n° 5 de |I'annexe 2.

Au total, au cours du biennum 2012-2013,
un montant de (55 547 933) francs CFA a éteé
engagé au cours du biennum, soit 118 187
$.US.



B- LES DEPENSES DE PERSONNEL

Le personnel mis par le Béenin a la disposition
du Secrétaire Exéecutif se compose de sept (07)
Cadres et agents. A savoir :

- Un Coordonnateur,

- Un Assistant du Coordonnateur

- Un Chef Webmestre,

- Un Chef Comptable,

- Un Chef Secrétariat,

- Un Agent de liaison,

- et Un Conducteur de Véhicule Administratif.




Cette rubriqgue prend en charge les salaires
et diverses primes payes au personnel de la
Coordination du RIARC. Leurs éemoluments et
primes sont estimés a Vingt Six Millions Six
Cent Quarante et Un Mille Sept Cent Quatre-
vingt-quinze (26 641 795) F CFA, par an soit
56 684,67 dollars US.

Au cours du biennum, un montant total de
Cinquante Trois Millions Deux Cent Quatre
Vingt Trois Mille Cing Cent Quatre Vingt Dix (53
283 590) F CFA a ete payé au personnel
employé au Secrétariat Executif du RIARC, soit
113 369 $.US.



C- L'EQUIPEMENT DU SECRETARIAT
EXECUTIF DU RIARC

La Haute Autorité de |‘Audiovisuel et de la
Communication a mis a la disposition du
Secretariat Exécutif du RIARC des matériels
informatiques, des postes téléviseurs, un
appareil de climatisation et une moto de
course, le tout évalué a Sept Millions Deux Cent
Quatorze Mille Quatre Cent Quatre vingt seize
(7 214 496) F CFA ; soit 15 350 $. US.



Le colt des matériels et les répartitions sont
présentés dans le tableau n°6 de I'annexe2.

Par ailleurs, le tableau n°7 de l|'annexe 2
présente l'inventaire des matériels acquis sur
fonds propres du RIARC mais qui sont déja
amortis et n‘attendent qu’‘a étre reformés.

Eu égard a tout ce qui précede, le bilan
financier du biennum 2012-2013 se presente
ainsi qu’il suit :



V - BILAN FINANCIER 2012-
2013 au 31/10/2013



Taux moyen 470 F.CFA /$.US

EMPLOI MONTANT RESSOURCE MONTANT

F, CFA $.US F, CFA $.US
IMMOBILISATION SOLDE 48 675 806 103 566
Véhicule Rav4 5 400 000 11 489 |du 31/12/2011
Equipement 7 214 496 15 350 |a la banque
FRAIS DE
GESTION COTISATION 30 995 961 65 949
du SE/RIARC 60 580 000| 128 894
DEPENSES DE FINANCEMENT
PERSONNEL 53283 590| 113 369 |SEMINAIRES 128 216 756 272 802




Taux moyen

470 F.CFA /$. US

EMPLOI

PLAN D'ACTION

Séminaire/
Burkina Faso

Séminaire Bénin

Formation
Webmestre

Maroc

MONTANT
F CFA $.US
32 167 655 68 442
30 000 000| 63830
11 117 850| 23 655

RESSOURCE

BUDGET

PAYS SIEGE AU
FONCTION

NEMENT

MONTANT

F CFA

121 0/8 084

$.US

257 613




Taux moyen

470 F.CFA /$. US

EMPLOI MONTANT RESSOURCE MONTANT
F CFA $.US F CFA $.US
Formation Points
Focaux et 2
Comités
d'Orientation/
Tanzanie 54 931 250 116 875
FRAIS
BANCAIRES 242 807 517
TRESORERIE
Compte SG BENIN
N°30090723001 74 028 958 157 508
TOTAL 328 966 606 | 699 929 |TOTAL 328 966 606 | 699 929




CONCLUSION

Le Reéseau des Instances Africaines de
Régulation de la Communication (RIARC) a pu
mobiliser au cours du biennum qui s'acheve, la
bagatelle somme de Deux Cent Quatre-Vingt
Millions Deux Cent Quatre-vingt dix Mille Huit
Cent (280 290 800) F.CFA, soit 596 363 $.US.

Beaucoup d'Instances membres ont mis un
noint d’honneur pour payer leurs cotisations ou
oour solder leurs arriérés. Dans l'ensemble
‘effort est louable.




CONCLUSION

Ainsi, notre organisation a pu disposer de
ressources nécessaires pour faire face a des
charges de fonctionnement et mieux pour
financer d'importantes activités avec le concours
de certains de ses membres.

Au 31 Octobre 2013, le RIARC dispose dans
son compte a la banque, d'une trésorerie de
Soixante Quatorze Millions Vingt Huit Mille Neuf
Cent Cinquante Huit (74 028 958) F.CFA
équivalant a 157 508 $. U.S.



CONCLUSION

Mais malgré ce bilan financier excédentaire, |l
nous reste encore beaucoup a faire, car
seulement dix-huit (18) Pays sur Trente gquatre
(34) ont payé leurs cotisations au cours du
biennum pour un montant total de Trente
Millions Neuf Cent Quatre Vingt Quinze Mille
Neuf Cent Soixante un (30 995 961) F. CFA , soit
65 949 §$.

A cela s'ajoute, une somme de 8 000 $. US
qui a été encaissée lors de la 7¢Me CIRCAF.



CONCLUSION

Enfin, il est a signaler quelgues difficultés
rencontrées au cours du biennum 2012-2013
notamment :

v" I'indisponibilité des points financiers des
activités organisées par certaines Instances;

v le non envoi de signal en cas de
virement bancaire;

v le faible niveau des cotisations des
membres du RIARC.



Telle est, Mesdames et Messieurs les Présidents , la
substance du présent rapport financier que j'ai I'honneur
de soumettre a votre appreéciation.

Fait a Niamey, le 12 décembre 2013

Je vous remercie
FIN



